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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi

Orta olcekli bir ekonomiye sahip nispeten kiiclk bir tilke olan Norveg icin esit sartlarda ve
ongodrilebilir bir uluslararasi ticaret ortami elzemdir. Bu bakimdan, Diinya Ticaret Orgiiti
(DTO) anlasmalari, Avrupa Ekonomik Alani (AEA) Anlasmasi ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi
(EFTA) serbest ticaret anlagsmalari Norveg dis ticaret politikasinin temel taslaridir.

DTO: 1 Ocak 1995 tarihinden bu yana DTO {yesi olan Norveg, ayrica Kamu alimlari
Anlasmasina 1996’dan bu yana taraftir.

Avrupa Ekonomik Alani: Ug EFTA ilkesi Norveg, izlanda ve Lihtenstayn (AEA/EFTA dlkeleri) ile
AB arasinda 1 Ocak 1994 tarihinde imzalanan Avrupa Ekonomik Alani Anlasmasi araciligiyla
Norveg, AB’ye (iye olmamakla birlikte, tarim ve balik¢ilik alanlari haricinde, AB i¢ pazarina dahil
olmustur. Mevcut durum itibariyle Avrupa Ekonomik Alani 30 Avrupa Ulkesini kapsamaktadir.
AEA ile isvicre arasindaki ticaret ise kapsamli ikili ticaret anlasmalari aracihgiyla
dizenlenmektedir.

Norveg, AEA cercevesinde, AB’ye Uye Ulkelerin olusturdugu i¢ pazarda, ortak kurallar, ortak
rekabet kosullari ile mal, hizmet, sermaye ve kisilerin serbest dolasimina dayali bir sistemde
yer almaktadir. Bu ¢ercevede, Norveg ve Avrupa Birligi Gye devletleri arasinda AEA Anlasmasi
kapsaminda vyapilan ticaret islemlerinde gimrik vergisi ve miktar kisitlamalari
uygulanmamaktadir.

AEA Anlagmasi ayrica arastirma ve gelistirme, egitim, sosyal politika, ¢evre, tiketicinin
korunmasi, turizm ve kiltlir gibi diger 6nemli alanlardaki isbirligini de kapsamaktadir.
Norveg’in AB ile iliskilerinin temelini olusturan Avrupa Ekonomik Alani Anlasmasi, ortak tarim
ve balikgilik politikalarini (Anlasma, tarim ve balik Urinleri ticaretinin gesitli yonlerine iliskin
hikimler icermesine ragmen), giimrik birligini ve ortak ticaret politikasini kapsamamaktadir.

AEA Anlagmasinin temel ilkelerinden biri homojenliktir; bu, ayni rekabet kural ve kosullarinin
AEA igindeki tim ekonomik operatorler igin gegerli oldugu anlamina gelir. Homojenligi
korumak icin, AEA/EFTA devletlerinin mevzuatinin AB Tek Pazar mevzuatina uygun olmasini
saglamak icin AEA Anlasmasi siirekli olarak giincellenmekte ve degistirilmektedir. Norveg, AB
karar alma sireclerine katilmamakla birlikte Komisyon tarafindan onerilen AEA’'nina derg
edilecek AB/AEA mevzuatina iliskin hazirlik stirecinde goris bildirme hakkina sahiptir.

Brexit: Brexit'in ardindan Norve¢’in en buylk ticaret ortaklarindan olan Birlesik Krallik ve
Norvec iki Glke arasindaki ticareti, yatirimlari ve yakin ticari isbirligini desteklemek ve daha da
gelistirmek icin 6nemli bir cerceve olusturan kapsamli bir Serbest Ticaret Anlasmasi (STA)
miizakere etmistir. Ayrica, Mayis 2022'de savunma ve glvenlik, iklim ve cevre, arastirma ve
yenilik ve egitim ve kiltlr alanlarinda ikili stratejik isbirligine iliskin ortak bir deklarasyon da
imzalanmistir.



EFTA: Norveg, 1960 yilinda kurulan EFTA kuruculari arasinda yer almistir. Bugiin anilan birligin
Norvec ile birlikte 4 Gyesi vardir. isvicre, izlanda ve Liechtenstein EFTA’nin diger uyeleridir.
EFTA devletleri arasindaki ticaret EFTA Konvansiyonu tarafindan dizenlenmektedir. Ancak
AEA Anlasmasi izlanda, Lihtenstayn ve Norveg arasindaki ticari iliskiyi diizenledigi icin, EFTA
Konvansiyonu pratikte yalnizca isvigre ile AEA Anlasmasina taraf olan li¢ EFTA devleti arasinda
uygulanacaktir.

Serbest Ticaret Anlagmalari: Diger EFTA (yeleriyle birlikte diinyanin en kapsaml serbest
ticaret anlagmalari aglarindan birine sahip olan Norveg, ¢esitli serbest ticaret anlagmalari
mizakere etmeye devam etmektedir. Norveg, Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) Uyesi
olarak, diger EFTA Ulkeleriyle birlikte AB digindaki 44 (ilke ve bolgeyle 33 STA imzalamistir. Bu
anlasmalarin 40" yurirlGge girmistir.® Ayrica, 23 Ocak 2025'te Norveg ve diger EFTA ulkeleri,
Tayland ile tarihi bir serbest ticaret anlasmasi imzalamistir. Bu anlasmalar, Norveg'in
uluslararasi pazarlara erisimini genisletmekte ve ticaretini cesitlendirmektedir. Norvec’in,
EFTA’nin taraf oldugu STA’larin yani sira, ikili diizeyde Faroe Adalari ve Gronland ile serbest
ticaret anlasmasi bulunmaktadir.

Kapsam bir anlasmadan digerine degismekle birlikte, serbest ticaret anlasmalari mal, hizmet,
yatirim, fikri miulkiyetin korunmasi, rekabet, ihtilaflarin ¢6ziimi, devlet ihaleleri ve
sirdurdlebilir kalkinma basliklarini icermektedir.

Yatirinm Anlagmalari: Diger taraftan, Norve¢ mevcut durum itibariyle 9 ikili yatirrm koruma
anlasmasina taraftir (Sili, Cin, Madagaskar, Peru, Polonya, Rusya, Slovakya, Sri Lanka ve Cek
Cumbhuriyeti). Ayrica, Singapur (2002) ve Ukrayna (2012) ile yapilan EFTA serbest ticaret
anlasmalari, yatirim korumasina iliskin belirli hiikiimler icermektedir.

ithalat Rejimi

Norvec¢’in ithalat rejimi, 2023 yilinda yurirlige giren mevzuat ile modernize edilmis olup
dijitallesme ve risk bazli kontrol yaklasimi Gizerine kuruludur. ithalat islemleri Norve¢ Gimriik
idaresi tarafindan yiiritiilmekte, giimrilk beyannameleri TVINN sistemi tizerinden elektronik
ortamda sunulmaktadir. Gelistirilen Digitoll sistemi ile islemlerin blylk 6lglide varig 6ncesinde
tamamlanmasi ve sinir gegislerinin hizlandirilmasi hedeflenmekte olup, uygulama kademeli
olarak yayginlastirilmaktadir. Risk analizine dayali denetim yaklasimi sayesinde fiziki kontroller
sinirh tutulmakta ve islemler biyik 6lctide hizl sekilde sonuclandiriimaktadir.

Gumrik vergileri bakimindan Norveg, sanayi Urinlerinde diisliik veya sifir oranh tarifeler
uygulayan acik bir pazar niteligindeyken, tarim Griinlerinde korumaci bir yapi sergilemektedir.
Tarim Urinlerinde yiksek oranl vergiler, tarife kontenjanlari ve donemsel olarak degisebilen
uygulamalar s6z konusu olup, siklikla maktu veya karma vergi sistemleri kullaniimaktadir.

ithalat genel olarak serbest olmakla birlikte, silahlar, patlayicilar, radyoaktif maddeler ve bazi
tutin Grdnleri gibi belirli Grin gruplarinda kisitlamalar veya lisans yukamlilikleri
bulunmaktadir. Ayrica bazi balk tirleri, ilaglar ve hayvansal Urinler icin o6zel izinler
gerekebilmektedir.

1 https://www.efta.int/efta-toolbox/eftas-free-trade-agreements-monitor



GUmrik vergisi bulunmasa dahi ithal edilen Grlinler Katma Deger Vergisi'ne tabi olup, standart
oran %25, gida urunlerinde ise %15’tir. Bunun yani sira alkol, tiitiin ve belirli Girlin gruplarinda
ozel tiketim vergileri uygulanmaktadir. E-ticarette uygulanan VOEC sistemi kapsaminda,
VOEC’e kayith saticilar tarafindan yapilan B2C satislarda degeri 3.000 NOK’un altindaki (Girtin
bazinda) gonderilerde KDV satis aninda tahsil edilmekte ve ithalat slireci basitlestirilmektedir.
Bu sistem kapsami disinda kalan Urlinlerde ise genel ithalat prosediirleri uygulanmaktadir.

Ulkemiz ile Norvec arasindaki ikili ticaretin hukuki cercevesi 1 Nisan 1992 tarihinde yirirlige
giren EFTA-Turkiye Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) kapsaminda belirlenmektedir.?

ilgili link: https://www.toll.no/en/corporate/import/import-quide-for-beginners/

ihracat Rejimi

Norvec’'te ihracat islemleri blyik Olclide dijital sistemler lzerinden yiritilmekte olup,
giimriik beyanlari elektronik ortamda yapilmaktadir. ihracat beyannameleri Norveg Giimriik
idaresi tarafindan isletilen TVINN sistemi tizerinden sunulmakta, istisnai durumlarda Tek idari
Belge kullanilabilmektedir. Tercihli ticaret rejimlerinden yararlanmak isteyen firmalar igin
“onaylanmis ihracatcl” statlsi kapsaminda mense beyani dogrudan diizenlenebilmektedir.
Gida ve bazi tarim drinlerinin ihracati, Mattilsynet denetimine tabi olup ek sertifikasyon
siirecleri uygulanabilmektedir. ihracatta KDV istisnasindan yararlanilabilmesi icin esyanin
Norvecg gimriik bolgesini terk ettiginin belgelenmesi gerekmekte, bu dogrulama agirlikli olarak
elektronik sistemler lzerinden yapilmaktadir. Glvenlik ve risk analizine bagh olarak bazi
sevkiyatlarda cikis 6zet beyani talep edilebilmektedir.

Norvec’te ihracat genel olarak vergiye tabi degildir. Ancak balik ve balik Grlinleri ihracatinda
ariin tlrtne bagh olarak degisen oranlarda kesintiler uygulanmakta olup, pazarlama ve
arastirma katki paylarinin toplami bazi Uriinlerde %1’'i asabilmektedir. Bu kapsamda
ihracatcilar icin Norwegian Seafood Council nezdinde kayit ve belirli yukamlilikler s6z
konusudur.

ihracat rejimi genel olarak serbest olmakla birlikte, belirli Giriin gruplarinda lisans ve izin
uygulamalari bulunmaktadir. Atik ihracati, ¢evre otoritelerinin iznine tabi olup; nesli tehlike
altindaki tirler, tehlikeli kimyasallar, patlayicilar, kilttrel varliklar ve radyoaktif maddeler i¢in
ozel dizenlemeler gecerlidir. Askeri ve cift kullanimh Grinlerin ihracati lisansa tabi olup,
yaptirim rejimleri kapsaminda ek kisitlamalar uygulanabilmektedir. Gida ihracatinda ise hem
Norve¢ mevzuatina uyum hem de hedef pazar gerekliliklerine uygunluk aranmakta, etiketleme
ve bildirim ylkidmlalikleri 6nem tasimaktadir.

Norveg, petrol ve gaz disi ihracati artirma hedefi dogrultusunda cesitli destek mekanizmalari
gelistirmis olup, bu kapsamda basta yenilenebilir enerji, denizcilik, saglik ve imalat sektorleri
onceliklendirilmistir. Destekler agirlikli olarak Innovation Norway tarafindan uygulanmakta;

2 https://www.efta.int/trade-relations/free-trade-network/turkiye


https://www.toll.no/en/corporate/import/import-guide-for-beginners/

kredi, hibe ve uluslararasilasma destekleri saglanmaktadir. Ulkenin yatirm ve tanitim
faaliyetleri “Invest in Norway” platformu Uzerinden yiratilmekte, strdiarilebilirlik odakl
“Made in Norway” markasi tesvik edilmektedir. Tarim dUrlnlerine yonelik ihracat
subvansiyonlariise 2020 itibariyla tamamen kaldiriimigtir.

ihracat finansmani ve garanti mekanizmalari Eksfin tarafindan yiritiilmekte olup, ihracat
islemleri, alici kredileri ve ihracat baglantili yatirimlar igin finansman ve garanti destegi
saglanmaktadir. Son dénemde desteklerin odagi yenilenebilir enerji, ¢evre teknolojileri ve
savunma sanayiine kaymakta; kisa vadeli ihracat kredi sigortasi ise ticari sigorta sirketleri
tarafindan sunulmaktadir.

Gumriik Vergileri

Norvec'te glimrik tarife satirlarinin %85'inden fazlasi gimriik vergisinden muaf olup, sanayi
Urlinlerinde uygulanan ortalama glmrik vergisi %0,4 gibi ihmal edilebilir bir seviyededir.
Kabaca, glimrik vergilerinin esas olarak yliksek korumacilik uygulanan tarim Griinleri ile sanayi
alaninda yalnizca tekstil, hazir giyim ve balik yemi girdisi olarak kullanilan bazi Grlnlerde
uygulandigi séylenebilir. Bununla birlikte, tarim Grinlerinde uygulanan gimrik vergileri kati
ve degismez olmayip, i¢ piyasadaki arz ve fiyat dalgalanmalarini dengelemek amaciyla yil icinde
(donemsel olarak) farkhlasabilmekte ve gecici indirimlere tabi tutulabilmektedir.

AEA Anlasmasi kapsaminda Norve¢’e AB’den yapilan ithalat islemlerinde tarim Griinleri harig
olmak Uzere gimrik vergisi uygulanmamaktadir. AEA Anlasmasi, AB'nin Ortak Tarim
Politikasi'ni ve Ortak Balikgilik Politikasi'ni kapsamadigi icin Norve¢'in glimriik korumasi tarim
alaninda AB Ulkeleri icin de devam etmektedir; nitekim AB ¢ikisli tarim Urinlerinde uygulanan
ortalama glimrik vergisi orani %23,6 gibi oldukga yliksek bir seviyededir. Bununla birlikte,
Norveg ile AB arasinda 2018 yilinda yirirliGge giren ikili tarim anlasmasi (Madde 19 Anlasmasi)
kapsaminda, AB menseli belirli tarim Urlinlerine karsilikh olarak ilave tarife tercihleri ve
glmriikslz tarife kontenjanlari (kotalar) saglanmistir.

Benzer sekilde, EFTA-Tlrkiye STA’si kapsaminda lilkemiz menseli Grinler agisindan énemli
avantajlar saglamaktadir. Bu cercevede:

. Sanayi Urdnlerinde (llkemiz menseli Grinler i¢in glmrik vergileri tamamen
kaldiriimistir.

. Balikcilik ve deniz Griinlerinde gimrik vergileri sifir olarak uygulanmaktadir.

. islenmis tarim Griinlerinde, genis uriin listeleri (sekerleme, cikolata, makarna, hazir
gidalar, soslar vb.) kapsaminda, miktar sinirlamasi olmaksizin tercihli rejim uygulanmaktadir.
. Temel tarim Urinlerinde ise tavizler, Tirkiye ile EFTA Ulkeleri arasinda imzalanan ikili

protokoller kapsaminda dizenlenmekte olup; kesme cicekler, meyve-sebzeler, baharatlar,
piring, zeytinyagi, recel ve meyve sulari gibi belirli Griin gruplarinda gimriik vergisi muafiyeti
veya indirimleri saglanabilmektedir.

[ )

Norve¢’te uygulanan giincel giimriik vergileri ve iriin bazli detaylara Norve¢ Giimriik idaresi

tarafindan yayimlanan resmi tarife sisteminden ulasilabilmektedir:
https://tolltariffen.toll.no/tolltariff.
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i¢ Vergiler ve Oranlari

Norveg'te ithalat ve ihracati etkileyen baslica i¢ vergi kalemi Katma Deger Vergisi (KDV) olup,
standart oran %25’tir. Temel gida Urinlerinde %15, yolcu tagimaciligi, konaklama ve bazi
kiiltiirel hizmetlerde ise %12 oraninda indirimli KDV uygulanmaktadir.? ihracat ve uluslararasi
tasimacilik hizmetleri KDV agisindan sifir oranh (zero-rated) olarak degerlendirilmekte olup, e-
ticarette VOEC sistemine kayith saticilar tarafindan gergeklestirilen 3.000 NOK altindaki
goénderilerde KDV satis aninda tahsil edilmektedir.*

Genel kural olarak ithalatta KDV 6denmesi gerekmekle birlikte, belirli Grin gruplar igin
istisnalar uygulanabilmektedir.> Ayrica alkol, titiin, icecek ambalajlari ve enerji Grinleri gibi
kalemlerde &zel tiiketim vergileri (OTV) uygulanmakta; Norve¢'in iklim politikalari kapsaminda
karbon ve enerji vergileri de maliyetleri etkileyen 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Tarim ve gida sektoriinde belirli Griin gruplarinda arastirma ve sektorel katki payi niteliginde
ek kesintiler uygulanabilmekte; su trlnleri sektoriinde ise ihracata yonelik olarak pazarlama
ve arastirma faaliyetlerini finanse etmek amaciyla belirli oranlarda kesintiler s6z konusu
olabilmektedir.

Genel olarak, sanayi urinlerinde glimrik vergileri dusik seviyede (ortalama %1’in altinda)
olmakla birlikte, i¢ vergiler ve sektorel yukimlulikler dis ticaret maliyetleri agisindan belirleyici
olmaktadir.

Norvec’te uygulanan vergilere iliskin Norvec Vergi idaresi’nin web sitesinden ayrintili bilgiye
ulasilabilmektedir. (https://www.skatteetaten.no/)

Uriin Standartlan ile ilgili Uygulamalar

Norvec, AEA lyesi olarak standardizasyon alaninda Avrupa Birligi ile bliylk 6lciide uyumlu bir
yap! uygulamakta olup, 1025/2012 sayili AB Standardizasyon TuzUgu cercevesinde Avrupa
standart sistemine entegre durumdadir. Bu kapsamda, Avrupa diizeyinde kabul edilen
standartlar Norvecg’te ulusal standart olarak benimsenmekte ve teknik diizenlemeler biyuk
Olglide AB mevzuati ile paralellik géstermektedir.

Norveg¢’'te standardizasyon faaliyetleri baslica ¢ kurulus tarafindan vyiritilmektedir.
Bunlardan ilki olan Standard Norge, iletisim ve elektroteknik disindaki tiim alanlarda standart
gelistirme faaliyetlerinden sorumlu olup, Avrupa Standardizasyon Komitesi (CEN) ve
Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii (I1SO) lyesidir. Norvec standartlari (NS), biyiik élctide
Avrupa (EN) ve uluslararasi (ISO) standartlarin ulusal diizeyde kabul edilmesi yoluyla
olusturulmaktadir. (https://www.standard.no/en/)

Elektroteknik alandaki standartlardan sorumlu olan Norsk Elektroteknisk Komite ise Norveg’in
Avrupa Elektroteknik Standardizasyon Komitesi (CENELEC) ve Uluslararasi Elektroteknik

3 https://www.skatteetaten.no/en/rates/value-added-tax/; https://www.toll.no/en/online-shopping/calculation-norwegian-vat
“https://www.skatteetaten.no/en/business-and-organisation/vat-and-duties/vat/foreign/e-commerce-voec/;
https://www.toll.no/en/corporate/import/the-voec-scheme

5 https://www.toll.no/en/corporate/import/calculating-customs-duty-and-taxes/value-added-tax-exemptions/
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Komisyonu (IEC) (Uyeliklerini ylritmekte ve bu alandaki standartlarin uyarlanmasini
saglamaktadir. https://www.nek.no/english/

Telekominikasyon alaninda ise Norwegian Communications Authority, Avrupa
Telekomiinikasyon Standartlari Enstitiisi (ETSI) ve Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (ITU)
ile koordinasyon icerisinde calisarak ilgili standartlarin ulusal dizeyde uygulanmasini temin
etmektedir. https://www.nkom.no/english

Bu yap! cercevesinde Norvec'te uygulanan standartlar biliylk oOlclide Avrupa ve uluslararasi
standartlarin birebir kabuliine dayandigindan, AB standartlarina uygun Uretim yapan firmalar
Norveg pazarina giriste 6nemli bir avantaj elde etmektedir. Bununla birlikte, standartlara
uyum tek basina yeterli olmayip, Urlnlerin ilgili teknik mevzuata uygunlugunun ayrica
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Norvec¢’te test, muayene ve belgelendirme siregleri AEA kapsaminda AB’nin uyumlastiriimis
teknik mevzuatina dayal uygunluk degerlendirme sistemi cercevesinde yuritilmektedir.
Uriinlerin piyasaya arz edilebilmesi icin ilgili mevzuata uygunlugun gosterilmesi gerekmekte
olup, bu kapsamda uygunluk degerlendirme sireci Uriinin risk seviyesine gore
farklilasmaktadir. Duslik riskli  Urlnlerde Ureticiler kendi uygunluk beyanlarini
dizenleyebilirken, yiliksek riskli Grlinlerde AB tarafindan yetkilendirilmis Onaylanmis
Kuruluslar araciligiyla lglinct taraf uygunluk degerlendirmesi yapilmasi gerekmektedir.

AEA mevzuati uyarinca, Grlinln piyasaya arz edilebilmesi icin teknik dosyanin hazirlanmasi, AB
uygunluk beyaninin diizenlenmesi ve gerekli durumlarda CE isaretinin Urlne ilistiriimesi
zorunludur. CE isareti, trinln glvenlik, saghk ve cevresel koruma gerekliliklerine uygun
oldugunu gosteren bir isaret olup, ilgili mevzuata tabi Urlinlerin AEA genelinde serbest
dolasimini miimkiin kilmaktadir. Uriinlerin AEA disindan ithal edilmesi durumunda ise
mevzuata uyumdan dogan hukuki sorumluluk AEA iginde yerlesik ithalatgi veya yetkili temsilci
tarafindan ustlenilmektedir.

Norveg’te uygunluk degerlendirme kuruluslarinin akreditasyonu Norsk Akkreditering
tarafindan yuratiulmekte olup, s6z konusu kurum AB’nin 765/2008 sayili Tuzigu ile uyumlu
sekilde faaliyet gostermektedir. Kurumun Avrupa Akreditasyon Birligi (EA) ile Uluslararasi
Laboratuvar Akreditasyon Birligi (ILAC) sistemlerine (Uyeligi sayesinde Norvec'te
gerceklestirilen test ve sertifikasyon faaliyetleri AEA genelinde ve uluslararasi diizeyde kabul
gérmektedir. Ulkede test laboratuvarlar, sertifikasyon ve denetim kuruluslarindan olusan
gelismis bir teknik altyapi bulunmakta olup®, 6zellikle denizcilik, enerji ve insaat sektdrlerinde
yiksek teknik standartlar 6ne ¢ikmaktadir.

Piyasa gozetimi ve denetim faaliyetleri Norveg’te merkezi olmayan bir yapi ¢cercevesinde, iriin
gruplarina gore yetkilendirilmis farkh kamu otoriteleri tarafindan yuratilmektedir. Denetimler
risk bazlh yaklasim, tlketici sikayetleri ve sektorel kontrol programlari dogrultusunda
gercgeklestirilmekte; ithalat asamasinda glimrik idaresi ilk kontrol noktasini olustururken,

6 https://www.akkreditert.no/en/akkrediterte-organisasjoner/


https://www.nek.no/english/
https://www.nkom.no/english

piyasaya arz sonrasi denetimler ilgili sektorel otoriteler tarafindan sirdirilmektedir. Gida,
yem, hayvansal Urlinler ve bitki saghgina iliskin Griinlerde ise denetim ve onay sireglerinden
Norwegian Food Safety Authority sorumlu olup, bu kapsamda ithalatgilarin kayit yaptirmasi,
bazi Grlnler igin 6n onay alinmasi ve sinir kontrol noktalarinda fiziki ve belge bazl denetimlere
tabi olunmasi gerekmektedir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Norvec'te etiketleme ve ambalaj kurallari, AEA cercevesinde bliylk olciide AB mevzuati ile
uyumlu olup siki sekilde uygulanmaktadir. ihracatcilar agisindan en kritik hususlardan biri dil
zorunlulugudur; ozellikle gida ve kozmetik Urlinlerinde etiketlerin Norvegge veya karsilikli
anlasilabilir bir iskandinav dilinde hazirlanmasi yasal bir gerekliliktir. Beseri tibbi tiriinler ve
belirli Grlin gruplarinda etiketleme ve yetkilendirme siiregleri daha da siki kurallara tabi olup,
AB direktifleri ile uyumlu sekilde yuritilmektedir. “Organik” Grlinlerin pazarlanabilmesi igin
AB tarafindan taninan kontrol kuruluslarindan sertifikasyon alinmasi zorunlu olup, “Yeni
Yaklasim” kapsamindaki Grlinlerde CE isareti temel uygunluk gostergesi olarak aranmaktadir.

Ambalaj ve Urun tasarimi, Norve¢’in glicli cevre politikalari ve dongiisel ekonomi hedefleri
dogrultusunda giderek daha siki dizenlemelere tabi hale gelmektedir. Atik ydnetimi mevzuati
kapsaminda ambalaj atiklarinin azaltilmasi, yeniden kullanim ve geri dénisim oranlarinin
artirilmasi yoninde yukimlilikler uygulanmakta; 6zellikle tek kullanimlik plastiklere yonelik
kisitlamalar dikkat cekmektedir. 2024 itibariyla, icecek ambalajlarinda kapaklarin sabit olmasi
ve belirli oranda geri donustirilmis plastik kullanimi zorunlu hale getirilmistir. Ayrica, bu
driinler igin uygulanan o6zel tlketim vergileri fiyatlandirma U(zerinde dogrudan etkili
olmaktadir.

Bunun yani sira, 2024 yilinda kabul edilen Siirdirilebilir Uriinler Yasasi ile birlikte ambalaj,
plastik, tekstil ve elektronik gibi Urin gruplarinda dongisel ekonomi kurallarinin kapsami
genisletilmis; strdurilebilirlik ve tedarik zinciri seffafligi kriterlerini karsilamayan Grinlerin
pazara arzina sinirlamalar getirilmesinin 6ni acilmistir. Bu ¢ergevede, ihracatgilarin yalnizca
ariin uygunlugunu degil, ayni zamanda c¢evresel performans ve siirdirilebilirlik kriterlerini de
bitlincil sekilde ele almalari gerekmektedir.

Gida etiketlemesine iliskin temel referans kaynaklar:

o Import of Commercial import of food: https://www.mattilsynet.no/import/import-av-
mat/kommersiell-import-av-mat

. Food labeling: https://www.mattilsynet.no/mat-og-drikke/merking-av-mat

° Requirements for labeling of prepackaged food: https://www.mattilsynet.no/mat-og-

drikke/merking-av-mat/krav-til-merking-av-ferdigpakket-mat

[

ilgili Link: Norwegian technical rules: https://www.regjeringen.no/en/topics/business-and-
industry/product-contact-point/norwegian-technical-rules/id2787843/
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Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grlinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giliniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmuis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatgi
firmalar acgisindan ek kilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
giclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
sirdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintil bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Griin gruplarinailiskin taslak diizenlemeler e-postaile glinliik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
diizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik tcretsizdir.

Norvec’in teknik mevzuati ve liriin standartlari, AEA Uyeligi kapsaminda biyik Ol¢lide AB ile
uyumludur. Bu cercevede, AB pazarinda yasal olarak dolasimda bulunan Urinler kural olarak
Norvecg pazarinda da serbestce satilabilmekte ve ilave bir uygunluk degerlendirmesine tabi
tutulmamaktadir. “Yeni Yaklasim” kapsamindaki (riinlerde, ihracatcilar uyumlastiriimis
Avrupa standartlarini esas alarak (liriin risk seviyesine bagh olarak) CE isareti kapsaminda
uygunluk beyani dizenleyebilmektedir. Bununla birlikte, belirli Grin gruplarinda teknik
gerekliliklerin daha detayli oldugu durumlarda uygunlugun belgelenmesi ve gerektiginde
yetkili kuruluslar tarafindan sertifikasyon yapilmasi gerekmektedir.

Saglik ve bitki saghgi (SPS) alaninda Norveg, AB mevzuati ile biylik 6lctide uyumlu bir cerceve
uygulamakta olup, denetimler Norve¢ Gida Guvenligi Otoritesi tarafindan ydritiilmektedir.
AEA disindan gida, kozmetik ve benzeri Grlinlerin ithalatinda ilgili firmalarin veya ithalatcilarin
yetkili otoriteye kayit ve onay sirecinden gegmesi zorunludur. Hayvansal Grlnlerin ithalati
yalnizca onayh tesislerden yapilabilmekte ve sevkiyat dncesinde TRACES sistemi Uzerinden
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bildirimde bulunulmasi gerekmektedir. Taze meyve, sebze ve diger bitkisel lrlinlerde ise
fitosaniter sertifika sunulmasi zorunlu olup, bu alandaki kontroller oldukga sikidir.

Diger taraftan, 11 Aralik 2019 tarihinde agiklanan Avrupa Yesil Mutabakati ile 14 Temmuz
2021’de kabul edilen “Fit for 55” paketi kapsamindaki mevzuatin 6nemli bir kisminin AEA
Anlasmasi kapsamina girdigi (veya dahil edilme siirecinde oldugu) dikkate alindiginda; Norveg
ile ticarette dongisel ekonomi, gida guvenligi, ulasim, emisyon ticareti, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, acik deniz rizgari, plastikler, piller ve kimyasallar gibi alanlarda
uygulanacak yeni kural ve standartlarin yakindan takip edilmesi 6nem arz etmektedir.

AEA cergevesinde Norveg ile Tirkiye arasinda karsilikl tanima diizenlemeleri de bulunmakta
olup (EFTA MRA’lari), Norve¢’'in teknik dizenlemelerini biyik 6lgide AB miktesebati ile
uyumlastirmis olmasi, Tirk ihracatgilari agisindan genel olarak éngorilebilir bir dizenleyici
ortam sunmaktadir. Bununla birlikte, 6zellikle SPS 6nlemleri ve bazi Urin gruplarina 6zgu
teknik gereklilikler, uygulamada ilave yiktimlilikler dogurabilmektedir.

Norveg itibariyle teknik engeller hakkinda detayli bilgiye T.C. Ticaret Bakanligi Ticarette Teknik
Engeller internet Sitesi (https://teknikengel.gov.tr/) (izerinden ulasilabilmektedir.

ilgili Link: Norwegian technical rules: https://www.regjeringen.no/en/topics/business-and-
industry/product-contact-point/norwegian-technical-rules/id2787843/
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2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Fikri mulkiyet alaninda Norveg, AEA Anlasmasi kapsaminda AB mevzuatiyla yliksek diizeyde
uyumlu ve ongorilebilir bir hukuki cerceve sunmaktadir. Patent, marka ve tasarim islemleri
Norve¢ Sinai Miilkiyet Ofisi (NIPO)’ tarafindan yuritiilmekte olup, telif haklari Kultir ve Esitlik
Bakanligi’'nin yetki alanindadir.

Patentler basvuru tarihinden itibaren 20 yil siireyle korunmakta (belirli sektorlerde ek koruma
mimkunddr), ticari markalar ise 10 yillik stirelerle sinirsiz sekilde yenilenebilmektedir. AB ile
uyum sireci kapsaminda yapilan diizenlemelerle, geleneksel olmayan marka tirlerinin tescili
mimkiin hale getirilmis ve kéti niyetli basvurulara karsi koruma glglendirilmistir. Ayrica 2021
yihinda ydrarlige giren Ticari Sirlar Kanunu, ticari bilgilerin korunmasini énemli 6l¢lide
glclendirmistir.

Gumrik uygulamalari da AB ile uyumlu sekilde giglendirilmis olup, fikri milkiyet ihlali siphesi
bulunan drinlerin (transit dahil) alikonulmasi ve imhasina yonelik etkin mekanizmalar
uygulanmaktadir. Bu ¢ercevede, Norveg pazarina giris dncesinde fikri milkiyet haklarinin tescil
edilmesi kritik 6nem tasimaktadir.

Dagitim Kanallan

Norveg’te dagitim kanallari, gelismis lojistik altyapi ve hizla bliyliyen e-ticaretin etkisiyle ¢cok
kanalli bir yapi sergilemektedir. Dijital satis kanallari giderek énem kazanmakta olup, e-
ticaretin yayginlasmasina ragmen sinir 6tesi dagitimda teslimat siireleri ve dogrudan génderim
kisitlart 6nemli zorluklar olusturmaktadir. Ulke ici kargo ve posta pazari serbestlestirilmis
olmakla birlikte, Posten Bring evrensel hizmet ylukimluligl kapsaminda temel dagitim
altyapisinin ana tasiyicisi konumundadir. Fiziksel perakende dagitim kanallari, 6zellikle gida
sektoriinde yiksek derecede yogunlasmis bir yapi sergilemekte; bilylik zincirler ve yerel
distribltorler pazara erisimde belirleyici rol oynamaktadir. Bu durum, ihracatgilar agisindan
gliclt yerel is ortakliklarini fiilen gerekli kilmaktadir. Uluslararasi tasimacilikta ise deniz yolu
baskin konumda olup, toplam vyik tasimaciliginin biyidk bolimi bu kanal lizerinden
gerceklesmektedir. Karayolu lojistigi ise AEA ile entegre bir yapi sergilemekte ve sinir 6tesi
tasimacilik faaliyetleri belirli kabotaj kurallari ¢cercevesinde ylritiilmektedir.

Tuketici Tercihleri

Norvec¢'te tlketicilerin dijitallesme dlizeyi son derece yiksektir. 16—74 yas arasi nifusta
internet kullanim orani %100’e ulasirken, akilli telefon penetrasyonu %90’in Gizerindedir. 2024
yili itibariyla internet kullanicilarinin yaklasik %90’1 son 12 ay iginde gevrimigi alisveris yapmis

7 https://www.patentstyret.no/en/
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olup, ileri yas gruplarinda dahi (75—79 yas) bu oran %60 seviyesindedir. Bu durum, e-ticaretin
toplumun tim kesimlerine yayilmis oldugunu goéstermektedir.

E-ticaret alisverislerinde tliketiciler belirgin sekilde yerli saticilari tercih etmektedir. Yerli
platformlardan aligveris yapanlarin orani %80’in Uzerinde iken, yurt disi kaynakli ahsveris
yapanlarin orani daha sinirh kalmaktadir. Sinir 6tesi alisverislerde karsilagilan baslica sorunlar;
uzun teslimat slreleri, bazi yabanci saticilarin Norveg’e goénderim yapmamasi ve
odeme/teslimat slireglerinde yasanan teknik aksakliklardir. Bu durum, pazara giriste lojistik ve
operasyonel uyumun kritik 6nem tasidigini géstermektedir.

Norveg pazarinda tiiketici haklari ve seffaflik beklentileri son derece gliglidir. Tuketici Koruma
Kurumu ve kapsamli mevzuat cercevesi, tliketiciyi yliksek diizeyde korumakta; 2023 yilinda
Pazarlama Kanunu’nda yapilan degisikliklerle yaniltici pazarlamaya yonelik kisitlamalar daha
da sikilagtiriimistir. Ayrica 2022 yilinda yurarlige giren Seffaflik Yasasi, sirketlere tedarik
zincirleri dahil olmak Uzere insan haklari ve calisma kosullarina iliskin durum tespiti ve
raporlama yukimlGlugi getirmistir. Bu dlizenlemeler, tiketicilerin etik Gretim ve kurumsal
seffaflik konularina verdigi 6nemi yansitmaktadir.

Tiiketici tercihlerini sekillendiren bir diger temel unsur sirdirilebilirliktir. iklim politikalari,
karbon vergileri ve tesvik mekanizmalari dogrultusunda g¢evre dostu Uriinlere olan talep
glcludur. Nitekim 2024 yih itibariyla Norveg¢'te ara¢ parkinin dnemli bir bolimu elektrikli
araglardan olusmaktadir. Bu ¢ercevede, Norve¢ pazarina yonelik ihracat yapan firmalarin;
dijital altyapilarini yerel standartlara uyumlu hale getirmeleri, hizli ve glvenilir teslimat
¢Ozlimleri sunmalari ve Grlinlerinin ¢evresel ve sosyal stirdirilebilirlik 6zelliklerini acik sekilde
ortaya koymalari 6nem arz etmektedir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Norvec pazarinda satis basarisi, bliyik olclide operasyonel miilkemmeliyet ve yerel pazara
uyum kapasitesine baghdir. Ozellikle sinir 6tesi satislarda, hizh ve &ngoriilebilir teslimat,
sorunsuz 6deme altyapisi ve etkin misteri hizmetleri temel rekabet unsurlaridir. Bu
cercevede, giclu lojistik coziimleri ve yerel dagitim aglari ile calisiimasi satis performansini
dogrudan etkilemektedir.

E-ticaret kapsaminda yapilan satislarda, distk degerli gonderiler icin VOEC sistemine uyum
saglanmasi, tiketicinin ek vergi ve gimriik islemleriyle karsilasmasini dnleyerek satin alma
sirecini kolaylastirmaktadir. Bu uygulama, o6zellikle dogrudan tliketiciye satis yapan
ihracatcilar acisindan kritik bir kolaylastirici unsur niteligindedir.

Pazarlama ve satis faaliyetleri, Norve¢’in kati tiketici koruma mevzuati cercevesinde
yuritilmekte olup, yaniltici beyanlara karsi tolerans son derece distiktiir. Uriinlerin pazara
sunumunda etiketleme, icerik ve bilgilendirme yikimlilliklerine eksiksiz uyum saglanmasi
gerekmektedir. Ozellikle gida ve kozmetik uriinlerinde yerel dilde etiketleme zorunlulugu
bulunmaktadir.



Perakende sektorl, oOzellikle gida alaninda, yiksek derecede yogunlasmis bir yapi
sergilemektedir. Bu durum, pazara giriste yerel distribltorler ve blyik zincirlerle is birligi
yapilmasini fiilen zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla, ihracatgilarin pazara giris stratejilerini glicli
B2B iliskiler ve rekabetgi ticari kosullar tGzerine insa etmeleri 6nem arz etmektedir.

Kamu ihaleleri

Norve¢ kamu alimlari pazari, yaklasik 780 milyar NOK buyukligu (GSYH'nin yaklasik %15’i) ile
onemli firsatlar sunmaktadir. Norve¢, DTO Kamu Alimlari Anlasmasi’na taraf olup, AEA
kapsaminda AB kamu alimlari mevzuatina uyumlu bir sistem uygulamaktadir. Bu cerceve,
ihalelerde rekabet, esit muamele, seffaflik ve dngorilebilirligin ylksek diizeyde saglandigi bir
pazar yapisi sunmaktadir.

Son yillarda kamu alimlarinda sirdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk kriterleri belirleyici hale
gelmistir. Mevzuat uyarinca, ihale degerlendirmelerinde iklim ve ¢evre kriterleri genel kural
olarak en az %30 agirhga sahip olmakta olup, bu durum ihracat¢ firmalarin Grin ve
hizmetlerini cevresel performans agisindan konumlandirmalarini zorunlu kilmaktadir. Ayrica,
ozellikle yiksek riskli sektérlerde, tedarik zincirinde insan haklari ve ¢alisma kosullarina iliskin
yukimlulikler artmis olup, bu cerceve Apenhetsloven (Norway Transparency Act) ile de
desteklenmektedir.

Kamu alim siregleri biylk 6lglide dijital ortamda yurutilmekte olup, ihale ilanlari ulusal
platform Doffin (Database for Public Procurement; https://www.doffin.no) Uzerinden
yayimlanmaktadir. Esik degerlerin tzerindeki ihaleler ayrica AB’nin TED platformunda (TED —
EU Tenders, the Supplement to the Official Journal ) duyurulmaktadir. Bununla birlikte,
ozellikle yerel idarelerin kendi sistemlerini kullanabilmesi ve bazi ihale sonuglarinin sinirli
sekilde yayimlanmasi nedeniyle, firmalarin farkli kaynaklari birlikte takip etmesi 6énem arz
etmektedir. Elektronik ihale ve e-fatura uygulamalari yaygin olarak kullanilmakta olup,
sireclere teknik uyum pazara giriste kritik bir unsur olarak 6ne ¢cikmaktadir



3. ONEMLIi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Norveg’te tarim ve hayvancilik sektori, cografi ve iklimsel kisitlar nedeniyle sinirh bir Gretim
kapasitesine sahip olmakla birlikte, yiiksek diizeyde devlet destegi ve koruma mekanizmalari
ile stirdUrdlebilirligi saglanan stratejik bir sektordir. Tarimin GSYH igindeki payr %1’in altinda
kalmakta olup, Uretim daha ¢ok siit, kirmizi et ve tahil gibi temel Griinlere odaklanmaktadir.
Ulkenin engebeli arazi yapisi ve kisa liretim sezonu, tarimsal faaliyetlerin verimliligini sinirlayan
baslica faktorlerdir.

Norveg tarim politikasi, gida givenligi, kirsal kalkinma ve Ulke genelinde yerlesimin korunmasi
hedefleri dogrultusunda sekillenmektedir. Bu kapsamda sektor; yiksek gumrik vergileri,
ithalat kotalari ve dogrudan stibvansiyonlar ile korunmaktadir.

Ozellikle et ve siit iriinlerinde ithalat ciddi dl¢iide sinirli olup, yerli Gretimin korunmasi
oncelikli politika hedefidir. Buna karsilik Norveg; meyve, sebze ve yem hammaddelerinin yani
sira i¢ talebi karsilamakta yetersiz kaldigi tahillar, iklimi geregi Gretemedigi tarim Urinleri
(kahve, kakao, baharat vb.) ve gida sanayisinde kullanilan ara mamullerde net ithalatgi
konumda olup, bu alanlarda dis tedarikgilere yonelik dnemli firsatlar barindirmaktadir. Gida
tiketiminde ylksek kalite, stirdirulebilirlik ve izlenebilirlik standartlari belirleyici olup, organik
ve cevre dostu Urlinlere olan talep artis egilimindedir.

Hayvancilik sektori ise tarimin ana omurgasini olusturmakta; Ozellikle siit ve sit Grinleri
tretimi 6ne ¢cikmaktadir. Uretim yapisi biiyiik élciide kiiciik ve orta 6lcekli aile isletmelerine
dayanmakta olup, verimlilikten ziyade bolgesel liretimin devamliligi 6n planda tutulmaktadir.

Balikgilik ve su Urlinleri yetistiriciligi (akuakiltiir) ise Norveg’in kiresel olgekte en rekabetgi
oldugu alanlardan biridir. Ozellikle Atlantik somonu (iretiminde diinya liderleri arasinda yer
alan Norveg igin balik ve su urlnleri, petrol ve gaz disindaki en bilylk ihracat kalemini
olusturmaktadir. Sektoér, yiksek teknoloji kullanimi, biyoglivenlik standartlari ve entegre
uretim yapisi ile 6ne ¢ikmakta; ihracat odakli ve kiiresel tedarik zincirlerine entegre bir yapi
sergilemektedir.

Ormancilik sektori ise daha sinirl bir ekonomik paya sahip olmakla birlikte, strdurtlebilir
kaynak yonetimi yaklasimi ile dikkat cekmektedir. Norveg¢’te orman alanlari genis olmakla
birlikte ticari liretim 6lcegi isvec ve Finlandiya’ya kiyasla daha kii¢iiktiir. Buna ragmen kereste,
kagit hamuru ve biyokitle bazl Uriinlerde istikrarl bir Gretim yapisi bulunmaktadir. Son
yillarda ormancilik sektorl, biyoekonomi ve dongisel ekonomi politikalari kapsaminda
yeniden 6nem kazanmaktadir.

Norvec¢’te tarim, hayvancilik, su Grlnleri ve ormancilik alanlarinda faaliyet gosteren biyik
Olgekli firmalar ve kooperatif yapilari, sektoriin organizasyonel yapisini ve rekabet
dinamiklerini sekillendiren temel aktorlerdir.



Tarim ve hayvancilik alaninda, Gretim ve pazarlama blyik oOlglide kooperatifler lGzerinden
yuritilmekte olup, sut ve st Urlnlerinde Tine SA, kirmizi et ve et Urlnlerinde Nortura, tahil
ve yem Uretiminde ise Felleskjgpet Agri sektoriin 6nde gelen kuruluslari arasinda yer
almaktadir.

Su Urdnleri yetistiriciligi alaninda ise Norveg, kiiresel 6lcekte rekabetci ve ihracat odakh biylk
sirketlere ev sahipligi yapmaktadir. Bu kapsamda Mowi, Lergy Seafood Group ve SalMar gibi
firmalar, entegre Uretim yapilari ve ileri teknoloji kullanimi ile diinya somon piyasasinda
belirleyici aktorler konumundadir.

Ormancilik ve orman enddstrisi alaninda ise Norske Skog ve Borregaard gibi firmalar, kagit
Uretimi ve biyokimya alanlarinda faaliyet gostermekte olup, sektoriin giderek biyoekonomi ve
sirdurdlebilir malzeme Uretimi yoninde dontistimiine katki saglamaktadir.

Sanayi

Norveg sanayi sektorl, yiksek katma degerli Gretim yapisi ve enerji yogun endustrilerdeki
uzmanlasmasi ile 6ne c¢ikmaktadir. Petrol ve gaz sektorl sanayinin 6nemli bir bilesenini
olusturmakla birlikte, “anakara” sanayi yapisi Ozellikle metal Uretimi, kimya, denizcilik
ekipmanlari ve isleme sanayine dayanmaktadir. Ulkede aliiminyum, ferrosilisyum ve diger
ferroalyaj tretimi, bol ve dlsik karbonlu elektrik arzinin sagladigi maliyet avantaji sayesinde
uluslararasi diizeyde rekabet glicline sahiptir.

Norve¢ ekonomisinde sanayi sektorliniin GSYH icindeki payi blyilk ol¢lide petrol ve gaz
faaliyetlerinden kaynaklanmakta olup vyaklasik %25 seviyesindedir. Bu faaliyetler harig
tutuldugunda ise imalat sanayinin payi yaklasik %7 ile sinirli kalmaktadir.

Norveg sanayisinin 6énemli bir 6zelligi, ham madde Uretiminden ziyade ileri isleme ve teknoloji
yogun Uretime odaklanmasidir. Blyuk o6lgekli sirketler, nikel, ginko ve ferromangan gibi
Urlinlerin Uretimi ve rafinasyonunda aktif rol oynamakta; (lkenin genel kiresel deger
zincirlerine entegrasyonu OECD ortalamasina kiyasla disik olsa da, ozellikle eneriji,
madencilik, temel metaller, denizcilik ve enerji ekipmanlari gibi agir sanayi kollarinda Gretim
blyik olctide dis talebe ve kiiresel pazarlara entegre bir yapi sergilemektedir. Bu durum,
Norveg sanayisinin yilksek verimlilik ve ihracat odakli bir karakter tasidigini gostermektedir.
Nitelim, sanayinin belkemigini olusturan madencilik, tas ocakc¢iligi ve temel metaller
(aliminyum, alasimlar vb.) gibi Giretim kollarinda yerel katma degerin yaklasik %75'inden
fazlasi dogrudan dis talebe (ihracata) dayanmakta; yine sanayinin cok blylk bir parcasini
olusturan petrol ve gaz Uretiminin neredeyse tamami kiiresel pazarlara ihra¢ edilmekte;

Son dénemde sanayi politikasi, yesil donisim ve surdurilebilir Gretim ekseninde yeniden
sekillenmektedir. “Green Industrial Initiative-Yesil Sanayi Girisimi” kapsaminda batarya,
hidrojen, karbon yakalama ve depolama (CCS) ve deniz Ustu rizgar gibi alanlar 6ncelikli
sektorler olarak belirlenmistir. Kritik hammaddelere erisim ve tedarik zinciri glivenligi de
sanayi politikasinin 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Bu ¢ercevede, madencilik ve
isleme sanayii ile sanayi politikasi arasinda glicli bir baglanti kurulmaktadir.



Guncel egilimler, Norve¢ sanayisinin enerji maliyetleri, doviz kuru gelismeleri ve kiiresel talep
kosullarina duyarli olmakla birlikte, yiksek teknoloji ve surdirilebilirlik odakli dénisim
sayesinde rekabet giiciini korudugunu gostermektedir. Ozellikle ihracat odakl dretim,
dijitallesme ve yesil teknolojilere yapilan yatirimlar, sektoriin orta ve uzun vadeli biylime
potansiyelini desteklemektedir.

Norve¢ sanayisinde faaliyet gosteren biylk Olcekli sirketler, sektoriin liretim yapisini ve
uluslararasi rekabet gliciinii belirleyen temel aktorlerdir. Enerji yogun sanayi ve metal
uretiminde Norsk Hydro ve Elkem 6ne ¢ikmakta olup, bu firmalar aliminyum, silikon ve diger
ileri malzeme Uretiminde kiiresel 6lcekte faaliyet gostermektedir. Glibre ve kimya sanayinde
Yara International, denizcilik ekipmanlari ve ileri miihendislik alaninda Kongsberg Gruppen ve
Aker Solutions, enerji ve petrol hizmetlerinde ise Equinor sektoriin 6nde gelen kuruluslari
arasinda yer almaktadir. Bu sirketler, yiksek teknoloji kullanimi, Ar-Ge kapasitesi ve kiresel
pazarlara entegrasyon diizeyleri ile Norve¢ sanayisinin ihracat odakli ve yiksek katma degerli
yapisini yansitmaktadir.

Hizmetler

Norveg¢ ekonomisinde hizmetler sektori, petrol ve gaz disi anakara ekonomik faaliyetlerin
temelini olusturmaktadir. Glincel veriler itibariyla hizmetler sektorl, petrol haric GSYH’nin
yaklasik %70-75’ini olusturmakta olup; ticaret, ulastirma, finans, bilgi ve iletisim teknolojileri
(ICT) ve kamu hizmetleri baslica alt sektorler arasinda yer almaktadir. Bu yapi, Norveg
ekonomisinin yliksek katma degerli ve bilgi yogun hizmet faaliyetlerine dayandigini
gostermektedir.

Hizmet ticareti acgisindan Norveg, Ozellikle denizcilik, enerji hizmetleri ve miihendislik
alanlarinda gliclli bir uluslararasi konuma sahiptir. Deniz tasimaciligi, offshore hizmetler ve
teknik danismanlik gibi alanlar, tilkenin kiiresel rekabet giictini belirleyen baslica kalemlerdir.
Bununla birlikte, Norve¢’in hizmetler ticaretinde dikkat ¢eken bir diger unsur, bazi alanlarda
net ithalatgi konumda olmasidir. Ozellikle turizm, dijital hizmetler ve cesitli profesyonel
hizmetlerde ithalatin arttigi gézlemlenmektedir.

Dijitallesme ve kamu hizmetlerinin etkinligi, Norveg hizmetler sektériiniin 6nemli rekabet
avantajlari arasinda yer almaktadir. Yiiksek internet penetrasyonu, dijital kamu altyapisi ve
yaygin e-devlet uygulamalari, hem yerli hem de yabanci hizmet saglayicilar icin seffaf ve
ongorilebilir bir is ortami sunmaktadir. Finansal hizmetler ve fintech alaninda da gelismis bir
ekosistem bulunmakta olup, mobil 6deme sistemleri ve dijital bankacilik yaygin olarak
kullanilmaktadir.

Politika cercevesinde Norveg, hizmetler sektoriini rekabetcilik ve strdurulebilirlik ekseninde
gelistirmeye odaklanmaktadir. AEA (yeligi sayesinde hizmet ticaretinde AB i¢ pazarina ylksek
dizeyde entegrasyon saglanmis olup, dizenleyici cerceve blyik oOlglide AB mevzuati ile
uyumludur. Bu durum, 6zellikle mihendislik, danismanlik, yazilim ve teknik hizmetler alaninda
faaliyet gosteren yabanci firmalar icin pazara erisimi kolaylastirmaktadir.



Genel olarak Norveg hizmetler sektoru; yiiksek gelir seviyesi, dijitallesme dizeyi ve kurumsal
altyapisi sayesinde istikrarli ve gelismis bir pazar sunmaktadir. Bu yapi, 6zellikle teknik
hizmetler, yesil donisim danismanhgi, dijital ¢oziimler ve saglik hizmetleri gibi alanlarda
faaliyet gosteren firmalar igin 6nemli firsatlar barindirmaktadir.

Norvec hizmetler sektoriinde faaliyet goOsteren baslica aktorler arasinda denizcilik ve
sertifikasyon alaninda DNV, eneriji ve ilgili hizmetlerde Equinor, finansal teknolojiler alaninda
Vipps ve mihendislik ile danigmanlik hizmetlerinde Norconsult yer almakta olup, s6z konusu
kuruluslar yuksek teknoloji kullanimi ve uluslararasi faaliyetleri ile sektorin gelismis ve
rekabetci yapisini yansitmaktadir.

Madencilik

Norve¢ madencilik sektéri, gérece sinirh 6lgegine ragmen yliksek katma degerli tiretim yapisi
ve yesil déniisiimle baglantisi nedeniyle stratejik énem tasimaktadir. Ulkede demir cevheri,
titanyum mineralleri (6zellikle ilmenit), grafit, kuvars, olivin, kirectasi ve dolomit gibi hem
metalik hem de endustriyel mineraller ¢ikarilmakta; ayrica gigli bir isleme sanayi ile nikel,
cinko, ferrosilisyum ve aliminyum gibi Urinlerde rafinasyon faaliyetleri yiritilmektedir.
Ozellikle yenilenebilir enerjiye dayali tiretim sayesinde Norveg, diisiik karbonlu aliiminyum
Uretiminde Avrupa’da 6ne ¢ikan ulkelerden biridir.

Son yillarda sektoriin odagi, kritik hammaddelere yonelmistir. Bakir, nikel, kobalt, fosfat ve
nadir toprak elementleri basta olmak lizere enerji dontsliimi icin gerekli minerallerde arama
faaliyetleri artmis ve bircok proje olgunlasma asamasina gelmistir. Bu cercevede Norveg, isvec
ve Finlandiya ile birlikte Avrupa’nin en 6nemli kritik mineral potansiyeline sahip bdlgelerinden
biri olarak degerlendirilmektedir.

Politika tarafinda, 2023 yilinda agiklanan Norve¢ Mineral Stratejisi sektorii hizlandirmayi ve
“dlinyanin en sirdurilebilir madencilik endistrisini” olusturmayi hedeflemektedir. Strateji,
yesil sanayi politikalariyla uyumlu sekilde kritik hammaddelere erisimi giivence altina almayi
amaglamakta; ayrica devlet destekli bir mineral sirketi veya fon kurulmasi segenegini de
glindeme getirmektedir. Bunun yaninda, 2019 tarihli Kita Sahanligi Mineral Faaliyetleri Kanunu
ile deniz tabani madenciligi icin lisanslama sistemi olusturulmus; 2024 yilinda belirli alanlar
acilmis olmakla birlikte cevresel degerlendirmeler nedeniyle ilk lisans turu 2025 sonrasina
ertelenmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Norve¢ madencilik sektori yiksek hacimli liretimden ziyade
teknoloji, surdurilebilirlik ve kritik hammaddelere odaklanan bir yapi sergilemektedir. Bu
durumun, ozellikle yesil donlisim, batarya deger zinciri ve savunma sanayii gibi alanlarda
faaliyet gosteren firmalar icin uzun vadeli is birligi ve yatirim firsatlari yaratmakta oldugu
degerlendirilmektedir.

Norve¢ madencilik ve mineral isleme sektoriinde faaliyet gosteren baslica sirketler arasinda
titanyum ve ilmenit Uretiminde Titania AS, ¢inko ve diger metallerin tiretiminde Boliden Odda,
ferrosilisyum ve silikon bazli malzemelerde Elkem ve aliminyum Gretiminde Norsk Hydro 6ne
¢ikmaktadir. Ayrica, kritik hammaddeler ve nadir toprak elementleri alaninda faaliyet gésteren



Rare Earths Norway gibi yeni girisimler, sektériin yesil donlisim ve stratejik mineral odakh
gelisimini yansitmaktadir. Bu sirket yapisi, ayrica Norve¢’in madencilikte ham madde
ihracatindan ziyade islenmis Urilnler ve stratejik mineraller Uzerinden deger yaratmaya
odaklandigini gostermektedir.

Enerji

Norvec enerji sektord, lilke ekonomisinin ve dis ticaretinin temel belirleyicisi konumundadir.
En glincel veriler itibariyla petrol ve dogal gaz ihracati, toplam mal ihracatinin yaklasik %60’tan
fazlasini olusturmaktadir. Bu yapi, Norve¢ ekonomisinin enerji fiyatlari ve kiresel talep
kosullarina yiksek derecede duyarl oldugunu gostermektedir.

Enerji sektori makroekonomik agidan da kritik rol oynamakta olup, petrol ve gaz faaliyetleri
GSYH’nin dortte birinden fazlasini (yaklasik %25-30 bandinda) olusturmaktadir. Buna karsilk,
Ulke ici elektrik Gretimi biylik 6l¢lide yenilenebilir kaynaklara dayanmakta; tiretimin yaklasik
%85-90’1 hidroelektrik santrallerinden karsilanmaktadir. Norveg, Avrupa enerji piyasalari ile
entegre yapisi sayesinde elektrik ticaretinde net ihracat¢i konumunu siirdiirmektedir.

Avrupa enerji dengesi acisindan Norveg’in rolii son dénemde daha da giiclenmistir. Ulke, boru
hatti altyapisi sayesinde Avrupa’nin en biliylik dogal gaz tedarikgisi konumunu pekistirmistir.
Bu durum, Norveg enerji sektorini yalnizca ekonomik degil ayni zamanda stratejik ve
jeopolitik agidan da kritik hale getirmektedir.

Politika dlizeyinde ise Norveg, enerji sektoérinli vyesil donlisim ekseninde yeniden
konumlandirmaktadir. Offshore riizgar, hidrojen ve karbon yakalama ve depolama (CCS) gibi
alanlar o6ncelikli yatinm basliklari olarak 6ne gikmakta; ayni zamanda enerji arz givenligi,
elektrik fiyatlari ve sebeke altyapisi politika giindeminde 6nemini korumaktadir. Bu yesil
donldsimiin ve ekonomiyi cesitlendirme vizyonunun en temel parcasi olarak Norveg
Hiikiimeti, 2030 yilina kadar petrol ve gaz disi ihracatini %50 oraninda artirmayi resmi bir
stratejik hedef olarak belirlemistir.

Norveg enerji sektériinde faaliyet gdsteren baslica sirketler, hem hidrokarbon Gretimi hem de
yenilenebilir enerji ve enerji teknolojileri alanlarinda kiiresel 6lcekte 6nemli aktorlerdir. Petrol
ve dogal gaz Uretiminde Equinor sektoriin lider kurulusu konumunda olup, Aker BP ve Var
Energi gibi firmalar da 6nemli Greticiler arasinda yer almaktadir. Yenilenebilir enerji alaninda
Statkraft Avrupa’nin en biiyik yenilenebilir enerji Ureticilerinden biri olarak 6ne cikarken,
enerji teknolojileri ve miihendislik ¢c6ziimlerinde Aker Solutions ve Kongsberg Gruppen gibi
firmalar, offshore, karbon yakalama ve depolama (CCS) ve eneriji altyapisi projelerinde kritik
rol oynamaktadir.

Norveg enerji sektoriiniin, enerji ekipmanlari ve teknolojileri, yiksek mihendislik Griinleri gibi
alanlarda yliksek teknolojiye dayali ve siirdirilebilir ¢6ziimlere odaklanan firmalar
bakimindan pazara giris potansiyeli sunmakta oldugu degerlendirilmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BILGILER

Is Kiiltirii

Norveg is kiltira, dusik hiyerarsi, yiuksek guven ve seffaflik ilkeleri Gzerine kuruludur.
Kurumlar genellikle yatay organizasyon yapisina sahip olup, ¢alisanlar arasinda agik iletisim ve
fikir paylagimi tesvik edilmektedir. Karar alma siregleri gogu zaman katilimci bir yaklasimla
ylritilmekte; bu durum kararlarin daha uzun sirede alinmasina yol acabilmekle birlikte,
uygulama asamasinda gli¢ll bir sahiplenme saglamaktadir.

is ortaminda zaman ydnetimi ve planlama biyiik 6nem tasimaktadir. Toplantilar genellikle
kisa, giindem odakli ve verimli sekilde yiritilir; dakiklik temel bir beklentidir. is-6zel hayat
dengesi Norveg is kiltlirinin énemli bir pargasi olup, mesai saatleri disinda iletisim sinirhdir
ve ¢alisan haklarina yiksek hassasiyet gosterilmektedir.

Norvec'te is iliskileri resmiyetten ziyade profesyonel samimiyet cercevesinde gelismektedir.
Unvan kullanimi sinirli olup, Ust dizey yoneticilere dahi genellikle isimleriyle hitap
edilmektedir. Gulven, is iliskilerinin temelini olusturmakta; so6zIi taahhitler dahi
onemsenmekte ve uzun vadeli is birlikleri tercih edilmektedir.

Mizakere siireglerinde dogrudan ve agik iletisim 6ne ¢ikmakta, asiri agresif veya baskici
yaklasimlar olumsuz karsilanmaktadir. Karar siireglerinin yavas ilerleyebilmesi nedeniyle
sabirli ve istikrarh bir iletisim yaklasimi 6nem tasimaktadir. Genel olarak Norveg is kilturd,
ongorilebilir, kurallara dayah ve stirdirilebilir is iliskilerini destekleyen bir yapi sunmaktadir.

Para Kullanimi

Norvec’'te resmi para birimi Norve¢ Kronu (NOK) olup, lilke Euro Bolgesi disinda kalmaya
devam etmektedir. Son yillarda Norve¢ Kronu, kiresel ekonomik gelismeler ve petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalara bagl olarak nispeten zayif bir seyir izlemekte; bu durum ithalat
maliyetlerini artirirken ihracatgi sektorler agisindan rekabet avantaji yaratmaktadir.

Ulkede &deme sistemleri son derece gelismis olup, nakit kullanimi oldukg¢a sinirlidir.
Perakende ddemelerde kart ve mobil 6deme sistemleri yaygin olarak kullanilmakta; 6zellikle
Vipps uygulamasi glinlik 6demelerde en yaygin araglardan biri haline gelmistir. Dijital
bankacilik ve temassiz 6deme sistemleri yliksek penetrasyona sahip olup, kamu hizmetleri de
blyuk 6lctde dijital platformlar tzerinden yiritilmektedir.

Norvec’te finansal sistem seffaf ve glivenilir bir yapiya sahip olup, yabanci firmalar agisindan
6deme ve tahsilat siireclerinde dnemli bir risk bulunmamaktadir. Bununla birlikte, doviz kuru
dalgalanmalari ticari islemlerde fiyatlandirma ve s6zlesme yonetimi acisindan dikkate alinmasi
gereken énemli bir unsurdur.



Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Norveg 2001 yilinda Schengen vize sistemine dahil olmustur. Bu cercevede, Norve¢'e seyahat
etmek isteyen vatandaslarimizin Schengen kurallarina gore vize almig olmalari gerekmektedir.
Diplomatik, hizmet ve hususi pasaport sahipleri 90 gline kadar vizeden muaftir. Umuma
mahsus pasaport sahiplerinin ise seyahat dncesi Schengen vizesi almalari zorunludur.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Norvec'te is saghgi ve giivenliginden sorumlu kurum, Calisma ve Sosyal isler Bakanhgi'na bagl
Arbeidstilsynet’tir. Kural olarak, normal calisma saatleri giinde 9 saat, haftada 40 saat ile
sinirhdir. Vardiyali, gece veya pazar glini ¢alisanlar icin bu siire haftada 36—38 saate disebilir.
Tum detaylar ve 6zel durumlar, bireysel is s6zlesmesinde belirtilmeli ve Arbeidstilsynet’in web
sitesinden (https://www.arbeidstilsynet.no/en/working-conditions/working-hours/) takip edilmelidir.

Norveg is glici piyasasina giren sirketlerin, yerel is yasalarina uyumlu is sézlesmeleri
hazirlamasi zorunludur. Norveg¢ yliksek sendikalasma oranina sahip bir Ulkedir. Bazi
sektorlerde calisma saatleri toplu is sozlesmeleriyle farkhlik gésterebilir. Esnek ¢alisma saatleri
(fleksitid) uygulamasi oldukga yaygindir. Bu durum, ofis calisma diizeni ve Uretim planlamasi
acisindan avantajli olabilir. is saghgi ve giivenligi konusunda yiiksek standartlar vardir. Uyum
gostermeyen firmalar para cezasi, itibar kaybi veya yasal yaptirimlarla karsilasabilir.

2026 Yili Resmi Tatiller (https://publicholidays.no/)

. 1 Ocak Persembe: Yilbasi

. 2 Nisan Persembe: Maundy Thursday (Kutsal Persembe)
. 3 Nisan Cuma: Good Friday (Kutsal Cuma)
. 5 Nisan Pazar: Paskalya Gln

. 6 Nisan Pazartesi: Paskalya Pazartesi

. 1 Mayis Cuma: is¢i Bayrami

. 17 Mayis Pazar: Anayasa Gunu

. 14 Mayis Persembe: isa’nin Yikselis Giinii
. 24 Mayis Pazar: Pentekost (1. Giin)

. 25 Mayis Pazartesi: Pentekost (2. Giin)

. 25 Aralik Cuma: Noel (1. Gin)

. 26 Aralik Cumartesi: Noel (2. Gin)

Yerel Saat

Norvec'te tek bir zaman dilimi uygulanmaktadir. Ulke genelinde Orta Avrupa Saati (CET)
kullaniimaktadir. Norve¢’'te yaz saati uygulamasi kapsaminda saatler her yil Mart ayinin son
Pazar glinl bir saat ileri alinmakta, Ekim ayinin son Pazar glini ise tekrar geri alinmaktadir.

Bu cercevede, 2026 yilinda Norve¢’te 29 Mart tarihinde yaz saati uygulamasina gecilecek, 25
Ekim tarihinde ise tekrar kis saati uygulamasina dénulecektir.


https://www.arbeidstilsynet.no/en/working-conditions/working-hours/
https://publicholidays.no/

Tirkiye yil boyunca sabit saat uygulamasi (UTC+3) kullandigindan, Norveg ile Tirkiye
arasindaki saat farki kis doneminde 2 saat, yaz doneminde ise 1 saat olarak uygulanmaktadir.



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

1.Sahis Sirketi
Norveg¢'te sahis sirketi (Enkeltpersonforetak — ENK) kurmak isteyen gercek kisilerin,

isletmelerini Brgnngysundregistrene bilnyesinde yer alan Merkezi Koordinasyon Siciline
(Enhetsregisteret) kaydettirmeleri gerekmektedir. Bu kayit islemi lcretsiz olup, isletmeye bir
organizasyon numarasi atanmasini saglar.

Sahis sirketlerinin Ticari isletmeler Siciline (Foretaksregisteret) kaydi, faaliyet tiriine bagl
olarak zorunlu hale gelebilmektedir. Ozellikle ticari alim-satim faaliyetinde bulunulmasi veya
isletmede besten fazla c¢alisan istihdam edilmesi durumunda bu sicile kayit yapilmasi
gerekmektedir. Bunun disinda Foretaksregisteret kaydi istege baglidir. S6z konusu sicile kayit
yapilmasi halinde isletmeye resmi bir kayit sertifikasi verilir ve kayit islemi icrete tabidir.

Sahis sirketi kurulusunda asgari sermaye koyma zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu durum,
ozellikle Norveg pazarina giris asamasinda olan girisimciler agisindan 6énemli bir avantaj
saglamaktadir. Kurulus sireci dijital olarak yurutilebilmekte olup, basvurunun eksiksiz
yapilmasi halinde isletmenin kayit islemleri genellikle kisa sire icerisinde (¢cogunlukla birkag is
glni icinde) tamamlanmaktadir.

Sirket unvaninin, isletme sahibinin Ulusal Nufus Katlginde kayith soyadini icermesi
zorunludur. Ayrica segilen unvanin benzersiz olmasi ve vyaniltici nitelik tasimamasi
gerekmektedir.

Faaliyet konusunun acik ve detayli bir sekilde tanimlanmasi dnem arz etmektedir. isletmenin
Uretim, ticaret ve hizmet kapsamina iliskin faaliyetlerinin net bicimde ifade edilmesi, isletmeye
atanacak endistriyel siniflandirma (NACE) kodunun belirlenmesinde esas alinmaktadir.

Sahis sirketi kurulusu kapsaminda Koordineli Kayit Bildirimi (Samordnet registermelding)
formunun doldurulmasi ve elektronik ortamda onaylanmasi gerekmektedir. Kayit isleminin
tamamlanmasinin ardindan isletmeye organizasyon numarasi tahsis edilmektedir.

Sahis sirketi sahiplerinin, kurulus sonrasinda cesitli mali ve idari yikamlaldkleri bulunmaktadir.
isletmenin son 12 aylik ddnemde 50.000 NOK ciro esigini asmasi halinde Katma Deger Vergisi
(MVA) kaydi zorunlu hale gelmektedir. Bunun yani sira gelir vergisi, 6n vergi (forskuddsskatt)
odemeleri ve muhasebe yikimliliklerinin yerine getirilmesi gerekmektedir.

Bununla birlikte, sahis sirketi yapisinda isletme sahibi ile sirket arasinda hukuki bir ayrim
bulunmamakta olup, isletmeye iliskin tim borg¢ ve ylkimliliklerden isletme sahibi sahsen
sorumludur. Bu durum, ozellikle ticari hacmi yliksek veya risk diizeyi yiksek faaliyetler
acisindan dikkate alinmasi gereken dnemli bir unsur olarak 6éne ¢ikmaktadir.

Sahis sirketi modeli; diisiik maliyetli ve hizli kurulug imkani sunmasi nedeniyle Norveg pazarina
giris yapmak isteyen girisimciler igin pratik bir baslangi¢ secenegi olmakla birlikte, isletme



hacminin biiyimesi durumunda daha kurumsal bir yapi olan limited sirket (AS) modeline gegis
ihtiyaci dogabilmektedir.

ilgili linkler:

https://www.brreqg.no/en/business-2/fees-for-registration/
https://www.brreqg.no/en/business-2/how-do-i-choose-a-name-for-my-enterprise/
https://www.brreqg.no/en/sole-proprietorship-2/

2. Ozel Limited Sirket (AS)

Norveg'te Ozel limited sirket (Aksjeselskap — AS), tlzel kisilige sahip olup, ortaklarin
sorumlulugunu koyduklari sermaye ile sinirlayan bir sirket tirtdir. Bu yapi, 6zellikle orta ve
blyilk olcekli ticari faaliyetler ile ithalat-ihracat operasyonlari agisindan yaygin olarak tercih
edilmektedir.

AS kurulusu icin asgari 30.000 NOK sermaye yatirilmasi zorunludur. S6z konusu sermaye,
kurulus 6ncesinde bir banka hesabina yatiriimali ve ilgili banka tarafindan teyit edilmelidir. Bu
gereklilik, sahis sirketlerine kiyasla daha yliksek bir baslangic maliyeti olusturmakla birlikte,
sirketin finansal glvenilirligini artiran bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Sirketin en az bir Gyeden olusan bir yonetim kuruluna sahip olmasi gerekmektedir. Yonetim
kurulu Gyeleri ve sirketin organizasyon yapisi esas sozlesmede belirtilir. Norve¢ mevzuatina
gore, yonetim kurulu lyelerinin en az yarisinin AEA llkelerinde ikamet etmesi gerekmektedir.
Sirkette genel mudir (daglig leder) bulunmasi halinde, bu kisinin de AEA bdlgesinde ikamet
etmesi zorunludur. Bu sartin saglanamadigi durumlarda ilgili otoritelerden istisna talep
edilmesi mimkdinddr.

Sirketlerde denetgi bulundurulmasi zorunlu degildir; belirli blyklik kriterlerinin (ciro, bilango
ve calisan sayisi esikleri) altinda kalan sirketler denetim yukimliliginden muaf
tutulabilmektedir. Bununla birlikte, tim AS sirketleri yillik finansal tablolarini hazirlamak ve
ilgili sicile sunmakla yukimladdr.

Kurulus sireci blyidk olcide dijital olarak yirttilmekte olup, basvurular
Brgnngysundregistrene sistemi lizerinden gerceklestirilmektedir. Altinn platformu Uizerinden
kurulus belgeleri hazirlanmakta ve elektronik olarak
onaylanmaktadir:https://www.altinn.no/en/forms-overview/bronnoysund-register-centre/stiftelse-av-

aksjeselskap/

Basvurunun eksiksiz yapilmasi halinde sirket kurulus siireci genellikle birkac is giinii ile bir hafta
arasinda tamamlanmaktadir. Tescil isleminin ardindan sirket Foretaksregisteret’'e
kaydedilmekte ve isletmeye bir organizasyon numarasi tahsis edilmektedir. Basvuru sonucu
SMS veya e-posta yoluyla bildirilmektedir.

AS vyapisinda, sirket ile ortaklar arasinda hukuki ayrim bulunmakta olup, ortaklarin
sorumlulugu koyduklari sermaye ile sinirlidir. Bu durum, ticari risklerin yonetilmesi agisindan
onemli bir avantaj saglamaktadir.


https://www.brreg.no/en/business-2/fees-for-registration/
https://www.brreg.no/en/business-2/how-do-i-choose-a-name-for-my-enterprise/
https://www.brreg.no/en/sole-proprietorship-2/
https://www.altinn.no/en/forms-overview/bronnoysund-register-centre/stiftelse-av-aksjeselskap/
https://www.altinn.no/en/forms-overview/bronnoysund-register-centre/stiftelse-av-aksjeselskap/

Bununla birlikte, AS sirketleri icin muhasebe, raporlama ve kurumsal yonetim yukimlultkleri
daha kapsamlidir. Yonetim kurulu kararlarinin kayit altina alinmasi, yillik genel kurul yapiimasi
ve finansal raporlarin diizenli olarak sunulmasi gerekmektedir.

Norveg pazarina giris yapmak isteyen yatirimcilar agisindan degerlendirildiginde, AS modeli
asagidaki unsurlar bakimindan éne ¢cikmaktadir:

. Kurumsal giivenilirlik: Yerel is ortaklari, bankalar ve musteriler nezdinde daha yliksek
gliven olusturur.

. Finansmana erisim: Yatirim alma ve kredi kullanimi agisindan daha elveriglidir.

. Risk yonetimi: Sinirli sorumluluk yapisi sayesinde kisisel varliklar korunur.

. Olgeklenebilirlik: Biiylime ve uluslararasi operasyonlar i¢in daha uygun bir yapi sunar.

Buna karsilik, daha yiksek kurulus maliyeti, idari yiktmldliklerin kapsami ve operasyonel
karmasikhk, AS modelinin dezavantajlari arasinda yer almaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, AS sirket tiril; Norveg pazarina uzun vadeli, yliksek hacimli
ve kurumsal bir yapi ile giris yapmayi hedefleyen yatirimcilar i¢cin daha uygun bir secenek
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsin, pazari test etme veya distk 6lcekli faaliyetlerle baslama
asamasinda sahis sirketi (ENK) daha esnek bir alternatif sunabilmektedir.

ilgili linkler:
(https://www.altinn.no/en/forms-overview/bronnoysund-register-centre/stiftelse-av-aksjeselskap/)
(https://www.brreg.no/en/limited-company/how-to-start-a-limited-company/starting-the-company/)

3.Genel Ortaklik (ANS/DA)
Norveg’'te genel ortaklik yapilari, birden fazla gercek veya tizel kisinin ortakhigiyla kurulan
sirket tuirleridir. iki temel model bulunmaktadir:

. ANS: Ortaklarin sirket borglarina karsi sinirsiz ve miuteselsil sorumluluga sahip oldugu
yapi
. DA: Ortaklarin sorumlulugunun, belirlenen paylar ¢ercevesinde bollstiraldigi yapi

Her iki modelde de ortaklarin sorumlulugu, limited sirketlere kiyasla daha ylksektir ve bu
durum ozellikle risk yonetimi agisindan dnem tasimaktadir.

Kurulus slirecinde isletmenin Brgnngysundregistrene lizerinden Koordineli Kayit Bildirimi ile

kaydedilmesi gerekmektedir: https://www.altinn.no/en/forms-overview/bronnoysund-register-
centre/reqgistering-a-new-entity-or-changing-information-reqarding-an-existing-entity---coordinated-register-

notification/

Kurulus stireci dijital olarak yiritiilmekte olup, basvurular genellikle birkag is glini icerisinde
sonuglanmaktadir. Faaliyet tiiriine bagh olarak Norvec Ticaret Sicili (Foretaksregisteret)’e kayit
zorunlulugu dogabilmektedir.

Genel ortakliklarin kurulusunda asgari sermaye zorunlulugu bulunmamaktadir, bu durum
baslangic maliyetlerini distk tutmaktadir. Ancak ortaklarin sirket borglarindan kisisel olarak
sorumlu olmasi 6nemli bir dezavantajdir.
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Kurulus sirasinda ortaklar arasinda imzalanan ortaklik s6zlesmesinin sunulmasi zorunludur. Bu
sozlesmede kar-zarar paylasimi ve sorumluluk oranlari acik sekilde belirlenmelidir.

Vergisel acidan, yiakimlilikler dogrudan ortaklar UGzerinden yiritilmektedir. Ayrica
isletmenin 12 aylik donemde 50.000 NOK ciroyu agmasi halinde KDV (MVA) kaydi zorunlu hale
gelmektedir.

Genel olarak ANS ve DA vyapilari; disik maliyetli ve hizli kurulus imkani sunmakla birlikte,
yuksek kisisel sorumluluk nedeniyle daha ¢ok kiigiik 6lgekli ve glivene dayali ortakliklar igin
uygun gorilmektedir. Daha biliylik ve kurumsal yapilar icin limited sirket (AS) modeli 6ne
¢ikmaktadir.

ilgili linkler:
(https://www.altinn.no/en/forms-overview/bronnoysund-register-centre/registering-a-new-entity-or-changing-
information-regarding-an-existing-entity---coordinated-register-notification/)

(https://www.brreqg.no/en/other-types-of-organisation/general-partnerships-ans-da/register-a-general-

partnership/)

4.Kooperatif (SA)

Norve¢’'te kooperatifler (Samvirkeforetak — SA), lyelerin ekonomik ¢ikarlarini desteklemek
amaciyla kurulan isletmelerdir. Uyeler, isletmeye tiiketici, tedarik¢i veya benzeri sekillerde
katihm saglayarak faaliyetlere dahil olur. Elde edilen kazanc, isletmede tutulabilir veya tyeler
arasinda islem hacimlerine gore dagitilabilir.

Kooperatif yapisinda Uyeler, isletmenin borg¢ ve yukimluliiklerinden kisisel olarak sorumlu
degildir. Bu durum, riskin sinirlandiriimasi agisindan énemli bir avantaj saglamaktadir.

Norvec’te kurulan tiim kooperatiflerin Brgnngysundregistrene biinyesindeki Ticaret Siciline
(Foretaksregisteret) kaydedilmesi zorunludur. Kayit isleminin, ana s6zlesmenin imzalanmasini
takiben en geg (¢ ay icerisinde tamamlanmasi gerekmektedir.

Kurulus stirecinde; ana sozlesme, sermaye katkisinin 6dendigine dair teyit, agilis bilangosu ve
gerekli durumlarda ilgili otoritelerden alinan izin belgeleri gibi dokiimanlarin sunulmasi
gerekmektedir. Ozellikle bankacilik veya sigortacilik faaliyetleri séz konusu ise, ilgili izinlerin
alinmasi zorunludur.

Kooperatif modeli; liyeler arasi is birligine dayali yapisi ve sinirli sorumluluk avantaji ile belirli
sektorlerde uygun bir alternatif sunmakla birlikte, Norve¢ pazarina bireysel giris yapmak
isteyen yatirimcilar acgisindan daha sinirh bir kullanim alanina sahiptir.

ilgili link: (https://www.brreq.no/en/other-types-of-organisation/co-operative-sa/)

5. Yabanci Bir Sirketin Norveg Subesi (NUF)

Norvec¢’'te yabanci bir sirketin sube agmasi, Norwegian Registered Foreign Company (NUF)
yapisi altinda mimkindir. Bu modelde, yurt disinda kurulmus bir sirket Norveg’te sube
araciligiyla faaliyet gosterebilir ve ayri bir tlizel kisilik olusturulmaz.
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Kurulus siirecinde isletmenin Brgnngysundregistrene tzerinden kaydedilmesi gerekmektedir.
Basvurular Koordineli Kayit Bildirimi (Samordnet registermelding) araciligiyla yapilmakta olup,
bazi durumlarda siire¢c tamamen dijital olarak tamamlanabilmektedir.

Basvuru kapsaminda, Norveg’te temsil yetkisine sahip kisilerin Norveg kimlik numarasi veya D-
numarasi bulunmasi gerekmektedir. D-numarasi, Norve¢’te yerlesik olmayan yabanci kisilere
verilen gegici kimlik numarasidir. D-numarasi  bagvurusu, kayit sureci ile birlikte
yapilabilmektedir ve basvuruya kimlik belgesi ve gerekli kisisel bilgiler eklenmelidir.

NUF vyapisinda, Norvec'teki faaliyetler ana sirkete baglh olarak yiritilmekte olup, sube
bagimsiz bir tlizel kisilik degildir. Bu nedenle, hukuki ve mali sorumluluklar dogrudan ana
sirkete aittir.

Norveg pazarina giris agisindan degerlendirildiginde NUF modeli, hizli pazar girisi imkani, yeni
bir sirket kurma zorunlulugunun olmamasi ve mevcut sirket yapisinin kullanilabilmesi gibi
avantajlar sunmaktadir. Buna karsilik, yerel gliven algisinin sinirli olabilmesi ve vergisel ve idari
slreclerin daha karmasik olabilmesi gibi unsurlar dikkate alinmalidir. Genel olarak NUF yapisi,
Norveg pazarini test etmek veya mevcut uluslararasi operasyonlari genisletmek isteyen
sirketler icin uygun bir secenek olmakla birlikte, uzun vadeli ve yerlesik faaliyetler igin
genellikle Norvecg’te ayri bir sirket (6rnegin AS) kurulmasi daha yaygin bir tercih olarak 6ne
¢ikmaktadir.

ilgili Link:(https.//www.brreg.no/en/other-types-of-organisation/norwegian-registered-foreign-business-nuf/)

Sirket Kurma Prosediirii

Norveg’'te sirket kurulus siirecine iliskin kapsamli bilgiler, Altinn platformu Uzerinden

sunulmaktadir. Sirket kurma slrecine dair genel rehbere su adresten ulasilabilir:
https.//www.altinn.no/en/start-and-run-business

Ayrica farkh sektor ve konulara yonelik hazirlanmis rehberlere asagidaki baglantidan erisim
saglanabilmektedir: https://info.altinn.no/en/start-and-run-business/planning-starting/quides/

Norveg pazarina uzun vadeli giris yapmak isteyen yabanci yatirimcilar icin en yaygin sirket tiri
Aksjeselskap (AS), yani 6zel limited sirkettir. Diger sirket tlrleri arasinda genel ortakliklar (ANS
ve DA), sahis sirketleri (ENK), kooperatifler (SA) ve yabanci sirketlerin Norvec subeleri (NUF)
yer almaktadir. Farkl sirket tirlerinin avantaj ve dezavantajlarina iliskin detayli bilgiye Altinn
platformu Uzerinden erisilebilmektedir.

Yabanci yatirimcilarin Norvecg’te sirket kurabilmeleri icin ¢ogu durumda kimlik dogrulama
amaciyla Norvec ulusal kimlik numarasi veya “D-numarasi” edinmeleri gerekmektedir. D-
numarasi, Norvec¢'te yerlesik olmayan yabanci kisiler icin kullanilan 11 haneli gecici kimlik
numarasi olup, vergi islemleri, sirket kaydi ve banka hesabi acilisi gibi sireclerde
kullanilmaktadir. D-numarasi basvurulari ilgili Norveg vergi idaresi (Skatteetaten) lzerinden
yapilmakta olup, sirket kurulus siireciyle baglantili olarak yuratilebilmektedir.
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AB/AEA disindaki Ulke vatandaslarinin Norveg’'te sirket kurmalari mimkindir. Ancak
Norveg'te fiilen galismak ve ikamet etmek isteyen kisilerin, Norve¢ Gogcmenlik MidurlGgu

(UDI) tarafindan verilen uygun bir oturma iznine sahip olmalari gerekmektedir:
https.//www.udi.no/en/want-to-apply/

Norveg’'te sirket kurulus ve tescil sireci genel olarak hizli ve dijitaldir. Tim isletmelerin
Brgnngysundregistrene biinyesindeki Merkezi Koordinasyon Siciline (Enhetsregisteret)
kaydolmasi zorunludur. Faaliyet tiirline bagh olarak ayrica Ticaret Siciline (Foretaksregisteret)
kayit yakimlilugi de dogabilmektedir.

Sirket kurulus ve kayit Ucretleri, sirket tlirine ve basvuru ydntemine gore degisiklik

gostermektedir. Gincel (cret bilgilerine asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir:
https://www.brreq.no/en/business-2/fees-for-registration/

Kurulacak sirketin tiiriine bagh olarak sermaye gereklilikleri de farkhlik gostermektedir.
Ornegin, 6zel limited sirketlerde (AS) asgari sermaye sarti bulunurken, sahis sirketleri ve bazi
ortaklk tirlerinde bu tiir bir zorunluluk bulunmamaktadir.

Sigorta

Norveg sigortacilik sektor, kisi basina diisen prim lretiminin yiiksekligi ile 6ne ¢ikan, karl ve
istikrarh bliiyime sergileyen bir pazardir. Sektor hayat ve hayat disi sigorta olmak tizere iki ana
segmentten olusmakta olup, faaliyet hacminin biyiik bolimiini (yaklasik %88) hayat sigortasi
olusturmaktadir. Bu alanda 10 sirket faaliyet gosterirken, hayat disI sigorta segmentinde 48
sirket bulunmaktadir.

Ulkede bagimsiz reasiirans sirketlerinin rolii sinirli olmakla birlikte, reasiirans faaliyetleri biyiik
Olglide uluslararasi piyasalar ve blyuk sigorta sirketleri tarafindan yiritilmektedir; bu durum
sektor genelinde yiliksek yogunlasma egilimini beraberinde getirmektedir. Bu ¢ergevede,
pazarin 6nemli bir bélimu sinirh sayida blyik oyuncu tarafindan kontrol edilmekte olup,
mevcut veriler en blyik bes sirketin hayat sigortasinda %91, hayat disi sigortada ise %72 pazar
payina sahip oldugunu gostermektedir. Bu yapi, pazara giriste rekabetin sinirli sayida yerlesik
aktor etrafinda sekillendigine isaret etmektedir. Yabanci sirket subelerinin payi artarak toplam
pazarin yaklasik lg¢te birine ulasmis olmakla birlikte, OECD verilerine gore sigortacilik sektori
Norvec¢’te hizmetler icinde dlzenleyici kisitlarin gérece yogun oldugu alanlardan biri olmaya
devam etmektedir.

Sigortacilik faaliyetleri, AB mevzuatiyla biyiik él¢iide uyumlu olan Sigorta isletmeleri Kanunu
ve Finansal Kuruluslar Kanunu cercevesinde diizenlenmekte olup, lisanslama ve denetim
sirecleri Finanstilsynet tarafindan yirutilmektedir. Yabanci yatirnmcilar pazara yerel bir
anonim sirket (ASA) kurarak veya sube acarak girebilmektedir. Avrupa Ekonomik Alani (AEA)
Uyeligi, pazara giris kosullarinda belirleyici bir unsur olup, AEA Uyesi Ulkelerde lisansli sirketler
denetim otoriteleri arasindaki bildirim siireclerini tamamlayarak Norveg’te sube acabilmekte
veya sinir otesi hizmet sunabilmektedir. Buna karsilik, AEA disi llkelerden gelen sirketlerin
sube acabilmesi icin tam isletme lisansi almalari ve Norvec¢'te sermaye tahsis etmeleri
gerekmektedir. Lisans sayisina iliskin bir sinirlama bulunmamaktadir.
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Sektordeki ihtiyati diizenlemeler, AB’nin risk bazli sermaye yeterliligi ¢ercevesini belirleyen
Solvency Il esaslarina dayanmaktadir. Son donemde vyirirlige giren Sigorta Aracilik Kanunu
ile tim sigorta acenteleri igin kayit zorunlulugu getirilmis, tiiketici korumasi ve seffaflik
artinlmistir. Bu kapsamda, sigorta aracilarinin Finansal Denetim Otoritesi (Finanstilsynet)
siciline kayitli olmasi zorunlu hale gelmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Norveg sigortacilik sektori yliksek prim hacmi ve karhligi ile
cazip bir pazar sunmakla birlikte, yiksek yogunlasma orani ve siki diizenleyici cercevesi
nedeniyle yeni girisler agisindan énemli yapisal ve mevzuat kaynakli engeller barindirmaktadir.

Bankacilik Mevzuati

Norveg bankacilik sektéri, AB diizenlemeleriyle yliksek oranda uyumlu bir yapiya sahiptir ve
sektorin temel yasal cercevesini 2015 tarihli Finansal Kuruluslar Kanunu (Financial Institutions
Act No. 17/2015) olusturmaktadir. Bu kanun, bankalarin lisanslanmasi ile faaliyetlerini
dizenlemekte olup, geride biraktigimiz donemde AB'nin revize edilmis ddeme hizmetleri ve
banka kurtarma direktifleri gibi diizenlemelerini i¢c hukuka aktarmak amaciyla bircok kez
glncellenmistir. Sektoériin genel denetiminden ve isletme lisanslarinin verilmesinden (Maliye
Bakanligi'nin yetkilendirmesiyle) Finansal Denetim Otoritesi (Finanstilsynet) sorumludur.

Yabanci yatirimcilarin ve bankalarin pazara girisinde AEA (yeligi belirleyici bir rol
oynamaktadir. Yabanci bankalar, Norveg'te limited sirket statlisinde yerel bir istirak
kurabilmektedir. AEA Uyesi Ulkelerde kurulu ve lisansh olan yabanci bankalar, denetim
otoriteleri arasindaki bilgi alisverisi prosedirlerini tamamlayarak Norveg'te kolayca sube
acabilmekte veya sinir otesi hizmet sunabilmektedir. Ancak AEA disindan gelen kurumlarin
sube acabilmesi icin yerel bir banka gibi faaliyet lisansi almasi ve Norve¢'teki bir bankaya
sermaye yatirmasi (deposit capital) zorunludur. Pazara dogrudan giris yapacak veya satin alma
yoluyla ilerleyecek vyatinmcilarin, finansal kuruluslarin yonetim kurulu Gyelerinin,
kurucularinin ve genel miidiirlerinin en az yarisinin AEA, Birlesik Krallik veya isvicre'de ikamet
ediyor olmasi gerektigi kuralina dikkat etmesi gerekmektedir. Ayrica, bir finansal kurulusta
%10'u asan (veya %20, %30, %50 esiklerini gegen) hisse edinimleri 6nceden Finanstilsynet'e
bildirilmeli ve onaylanmalidir.

Pazardaki finansal istikrari ve givenligi korumak adina bankacilik kurallari siki bir sekilde
uygulanmaktadir. ihtiyati diizenlemeler, AB'nin Basel-lll cercevesini yansitan Sermaye
Gereksinimleri Yonetmeligi ile ylrutilmektedir. Sistemdeki mevduatlar, banka ve mudi basina
2 milyon NOK'a kadar Mevduat Garanti Plani kapsaminda giivence altindadir. Ote yandan,
finansal operasyonlar gerceklestirecek isletmelerin, AB kurallarini yansitan 2018 tarihli Kara
Para Aklamanin Onlenmesi Kanunu kapsaminda belirlenen siki kurallara da uymasi
gerekmektedir.

Vizeler

AB/AEA lkeleri vatandaslarinin ve Norveg’le vize muafiyeti anlasmasi bulunan (lke
vatandaslarinin Norveg¢’e gitmek igin vize almalarina gerek yoktur. Diger tim ulke



vatandaslarinin Norve¢'i ziyaret edebilmek igin vize almasi gerekmektedir. Turk diplomatik,
hizmet veya hususi pasaport sahipleri 90 giine kadar olan ziyaretlerinde vizeden muaftir.
Umuma mahsus pasaport sahiplerinin ise seyahat dncesi Schengen vizesi almalari zorunludur.

Turkiye vatandaslari 90 glinden fazla lilkede bulunabilmek veya ikamet edebilmek icin oturma
iznine ihtiya¢ duyarlar. Gogmenlik Dairesi- The Directorate of Immigration (UDI) oturma ve
galisma izni basvurulari igin sorumlu kurumdur. Aile gé¢menligi (D-vizesi), ¢alisma vizesi,
Ogrenci vizesi, gecici/kalici oturum izni, turistik vize vb. hakkinda detayli ve glincel bilgi igin

Gogmenlik Dairesinin  web sitesini incelemenin vyararli olacagl degerlendiriimektedir.
(https.//www.udi.no/en/want-to-apply/)

Vize ve her tlrli oturma ve galisma izinleri ile ilgili sorulariniz igin konuya iliskin araci kurum
olarak gorev yapmakta olan VFS’yi arayabilirsiniz. Turkiye’deki Norveg Kralligi Buyikelgiliginin
resmi temsilcisi olan kuruma (www.vfsglobal.com/norway/turkey) E-mail: info.notr@vfshelpline.com,
Gagr merkezi: 0212 -373 5816 araciligiyla ulasilabilmektedir. Ankara'daki Norveg Kraliyet
Blylkelgiligi'ndeki ~ Vize  Ekibi ile  e-posta  yoluyla iletisime  gegebilirsiniz:
emb.ankara.immigration@mfa.no

Kaynak: T.C. Oslo Biiytikelgiligi Ticaret Miisavirligi


https://www.udi.no/en/want-to-apply/
http://www.vfsglobal.com/norway/turkey
info.notr@vfshelpline.com
mailto:emb.ankara.immigration@mfa.no

